SWISS INTERBANK CLEARING

Step

han Zimmermann:

«Die Schweiz hat den
Begriff RTGS gepragt»

Stephan Zimmermann, Leiter Geschéfts-
bereich Operations der UBS AG, iiber-
gab Ende Mai sein Mandat als Verwal-
tungsratsprasident der Swiss Interbank
Clearing AG an Bruno Pfister von der
Credit Suisse. Als Verwaltungsratsprasi-
dent der Telekurs Holding AG stellt er
sein Wissen und seine Erfahrung weiter-
hin dem Gemeinschaftswerk zur Verfii-
gung. ClearIT hatte die Gelegenheit, mit
Stephan Zimmermann kurz nach der

Stabsiibergabe zu sprechen.

ClearlT: Herr Zimmermann, die Entwicklung
von Swiss Interbank Clearing wurde in den letz-
ten sechs Jahren auch massgeblich von Ihnen
geprdgt. Heute steht das SIC-System als eines
der transaktionsstdrksten Echtzeit-Brutto-
systeme der Welt da — welche Assoziationen

weckt dies bei lhnen?

Stephan Zimmermann: Diese Zeit wird
mir in sehr guter Erinnerung bleiben. Es
war dusserst angenehm, mit einem profes-
sionellen und pragmatischen Manage-
ment sowie Verwaltungsrat die relevanten
Themen im schweizerischen Zahlungsver-
kehr sachlich und zielgerichtet anzugehen.
Ich mochte dabei drei Punkte speziell her-

vorheben:

Mit SIC hat die Schweiz den Begriff RTGS
geprigt, bevor dieser Begriff zum Merk-
mal fir alle modernen Clearingsysteme

wurde.

Die Zusammenarbeit zwischen der
Schweizerischen Nationalbank und den

Geschaftsbanken, egal ob gross oder

klein, ist exemplarisch und es lassen sich

6konomische Modelle rasch realisieren.

*| Die «<Economies of Scale» wirken, das

heisst, SIC hat sich sowohl fiir grosse wie
fur kleine Betrdage bewdhrt. Das SIC-
System ist ein globaler «Kostenfiihrer» -
dies soll auch in den nichsten Jahren so

bleiben.

Emotional bleibt mir dabei vor allem der
zweite Punkt in ausgezeichneter Erinne-
rung. Die USA benétigen fiir Anderungen
in ihrem RTGS-System CHIPS bis zu 1'/2
Jahre. In der Schweiz gentigt dazu eine
morgendliche Sitzung, an der alle Par-
teien, einschliesslich der SNB, am Tisch
sitzen und die Beschlisse protokolliert

werden. Dies ist einzigartig.
ClearlIT: Wie sehen Sie die Zukunft von SIC?

Stephan Zimmermann: Auch Clearing-
systeme miussen sich laufend den wirt-
schaftlichen Veranderungen anpassen.
Die wichtigsten Anpassungen in unserem
Clearingsystem werden mit SIC* adressiert
und sind teilweise auch bereits implemen-
tiert. remoteGate, Mehrwihrungsfahig-
keit, LSV-Erneuerung sowie die weitere
Offnung des Systems, auch grenziiber-

schreitend, sind Beispiele dafiir.

Dabei spielt natiirlich auch Postfinance
eine wichtige Rolle. Postfinance ist ein
Teilnehmer am SIC-System wie alle ande-
ren auch. Eine Beteiligung als Aktionar
der Swiss Interbank Clearing AG ist der-
zeit in Verhandlung. Entscheidend fuir die

Zukunft ist in erster Linie die volle Integra-

tion aller Marktteilnehmer in die zukiinf-
tigen Entwicklungen. Dies ist aus Akzep-
tanz- und Umsetzungsgriinden unbedingt

erforderlich.

Wichtig ist bei zukiinftigen Entwicklungen
aber immer auch, den Zweck des SIC-
Systems nie zu vergessen: dem Finanzplatz
Schweiz ein effizientes, kostengtinstiges
und sicheres Clearingsystem zur Verfi-
gung zu stellen. Nicht mehr und nicht

weniger.

ClearIT: Mit der Einfiihrung des Euro-Bargeldes
sowie den neuen Clearingsystemen RTGS" und
Step 2 befindet sich die Zahlungsverkehrsland-
schaft in Europa in einem Verdnderungsprozess.
Welche Entwicklungspotenziale sehen Sie dabei
fiir euroSIC?

Stephan Zimmermann: Dazu muss zuerst
erwidhnt werden, dass euroSIC sicherlich
keine Konkurrenz zu RTGS" oder Step 2
ist. Dies wire eine vollig falsche Perzep-
tion. euroSIC und die SECB Swiss Euro
Clearing Bank GmbH sind aber mittler-
weile am Markt sehr gut eingefuihrt und
bieten den Schweizer Finanzinstituten mit
swisseuroGate eine kostengtinstige
Losung zur Abwicklung ihrer Euro-Zahlun-
gen. Die diesjahrige Zunahme der Trans-
aktionsvolumen stimmt mich fir die

Zukunft optimistisch.

Wenn wir einen Blick in die fernere
Zukunft wagen, so wird Europa sicherlich
nicht 15 Clearingsysteme brauchen. Ein
homogener Markt benétigt nur ein gutes

Clearingsystem. Es wird aber mit ziem-
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licher Sicherheit auch in ferner Zukunft

noch mehr als ein System geben.

ClearlT: Im letzten Interview vor zwei Jahren
(siehe ClearIT Nr. 6) erwdhnten Sie als grosste
Herausforderung die richtige Vernetzung und
Einbettung in die europdische Entwicklung sowie
die weitere Offnung des SIC-Systems. Wie weit
ist Ihrer Meinung nach diese Integration fortge-

schritten?

Stephan Zimmermann: Jede Bank der
Welt kann heute am SIC-System teilneh-
men, sofern sie die Zulassungskriterien
erfullt. Die technischen Voraussetzungen
dazu sind durch remoteGate sowie die
generische Systemplattform bereits gege-
ben. Die Offnung des Systems wird immer
wichtiger, um global agierenden Finanz-

instituten den Zutritt zu gewdhren.

Die Direktteilnahme am SIC-System ist ein
ganz spezieller Anreiz fir jedes Finanzinsti-
tut, welches die Vorteile der Swiss Value
Chain, zum Beispiel den Delivery-versus-
Payment-Mechanismus im Rahmen von
Wertschriftentransaktionen, ausschépfen

will.

Was die Entwicklung im Euro-Raum

betrifft, so steht diese erst am Anfang.

Mit euroSIC wurde eine Plattform ge-
schaffen, die den Schweizer Banken eine
unkomplizierte Moglichkeit schafft, nicht
nur Euro-Zahlungen innerhalb der
Schweiz zu verrechnen, sondern gleichzei-
tig den Schweizer Banken einen komforta-
blen Anschluss fiir Zahlungen in den Euro-
Raum bietet. Gleichzeitig wurde damit ein
neuer Weg fiir EU-Banken geoffnet, Euro

in die Schweiz zu transferieren.

ClearlT: Als ehemaliger VR-Priisident von Swiss
Interbank Clearing waren Sie interessiert an
moglichst kostengiinstigen Systemen und an
einem hohen Volumen an Zahlungen, als Ver-
antwortlicher der UBS hingegen lassen Sie
Crossborder-Zahlungen Ihrer Bank in Euro nicht
iiber euroSIC, sondern iiber eine proprietdre
Verbindung an das deutsche Clearingsystem
abwickeln. Wie erkldren Sie diese unterschied-
lichen Blickwinkel?

Stephan Zimmermann: Die UBS ist eine
der bedeutendsten Banken im Devisen-
und Handelsgeschift. Die Frage, ob ein
Direktzugang zu einem System notwendig
ist oder nicht, hangt nicht zuletzt von dem
institutsindividuellen Risiko des Engage-
ments in einer bestimmten Wahrung ab.
Falls eine Bank die direkte Steuerung der
Liquiditat in bestimmten Wahrungen als
notwendig erachtet, ergibt sich daraus in
der Konsequenz die Notwendigkeit fiir
einen direkten Zugangs zu den entspre-
chenden Mirkten. Deshalb ist die UBS
Self-Clearer im Euro sowie in anderen
bedeutenden Wahrungen wie Dollar oder
Yen.

Trotzdem hat sich die UBS von Beginn
weg ganz im Sinne des Gemeinschafts-
gedankens fiir den Finanzplatz Schweiz
eingesetzt und massgeblich an der Ausge-
staltung und Implementierung von euro-
SIC mitgewirkt. Obwohl sie immer wusste,
dass sie nur Teile davon auch effektiv

selber benutzen wird.

ClearlT: Grosse, globale Projekte wie CLS oder
WATCH wurden mit einer deutlichen Verspd-

tung oder gar nicht realisiert. Sind dies Anzei-
chen, dass die Finanzwelt noch nicht reif ist fiir

weltumspannende Kooperationen?

Stephan Zimmermann: Diese beiden Pro-
jekte kénnen nicht verglichen werden. Es
stehen ganz unterschiedliche Griinde hin-
ter den Problemen. WATCH war schliess-
lich 6konomisch zu wenig lukrativ. Aus
diesem Grunde kamen auch die notwen-
dige Teilnehmerzahl sowie das entspre-
chende Zahlungsvolumen nicht zusam-

men.

Anders sieht es bei CLS aus. Globale
Infrastrukturen sind etwas vom Komple-
xesten, was es gibt. Bei CLS sehen wir
typische Anzeichen globaler Projekte.
Diese folgen vorhandenen und sich ent-
wickelnden globalen Markten und dauern
deswegen fast immer langer und werden
deutlich teurer als urspriinglich angenom-
men. Zudem haben viele personelle Wech-

sel stattgefunden - von den Initianten ist
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so gut wie niemand mehr dabei. Dies ist
bei langjdhrigen globalen Projekten nor-
mal, macht die Situation aber nicht einfa-
cher. Zudem ist CLS inhaltlich sehr an-
spruchsvoll: Liquiditdt tber 24 Stunden
immer am richtigen Ort zu haben, setzt
globale Biicher voraus - eine nicht einfach

zu l6sende Herausforderung.

Fur die Durchsetzung am Markt ist aber
auch noch ein anderer Punkt entschei-
dend: Die primére Idee hinter CLS ist die
Eliminierung von Erfiillungsrisiken, dem
so genannten Herstatt-Risiko, und ist eine
Antwort auf die Aufforderung der Regu-
latoren. Solange aber keine Strafgebiihr
bei Nichtbehandlung von Settlement-Risi-
ken erhoben wird, gibt es keinen Druck,
CLS auch wirklich zu nutzen, und billigere

Wege werden weiterhin gesucht.

CLS wird kommen und Erfolg haben. Die-
ses neue globale Zahlungssystem werden
wir jedoch erst in einigen Jahren richtig

schitzen lernen.

ClearIT: SWIFT versucht seit einiger Zeit, sich
mit neuen Produkten am Markt neu zu positio-
nieren. Die geringe Akzeptanz von e-payments-
Plus erweckt den Anschein, dass dies moglicher-
weise nicht ein Schritt in die richtige Richtung
war. Wohin geht die Entwicklung von SWIFT?

Stephan Zimmermann: Im Leben einer
Unternehmung gibt es immer wieder
Situationen, in denen sich verindernde
Markttendenzen, deren Eintreffen unge-
wiss ist, durch Produktentwicklungen
antizipiert werden mussen. Am Internet-
Bubble kam niemand vorbei, auch SWIFT
konnte sich dem nicht entziehen. Nach-
dem diese Blase geplatzt ist, stehen wieder
andere Herausforderungen im Mittel-

punkt.

Das Kerngeschift und zugleich die grosse
Stédrke von SWIFT ist das Messaging, das
heisst die Ubermittlung von Finanztrans-
aktionen zwischen Banken uber das welt-
weit sicherste Netzwerk. Diese Kernkom-

petenz soll weiter perfektioniert werden.

Zum Teilnehmerkreis von SWIFT zihlt die
gesamte Finanzindustrie. Dies macht
SWIFT zu der idealen Institution, um die
globale Standardisierung im Finanztrans-
aktionsbereich voranzutreiben. Neue
Standards werden geméss neuen Erkennt-
nissen implementiert. Die Standardisie-
rung im Wertschriftenbereich gewinnt an
Tempo. Es besteht aber nicht immer die
Notwendigkeit, bereits vorhandene Mel-
dungstypen ohne erkennbare zusitzliche
Wertschopfung neuen Erkenntnissen oder
neuen Technologien anzupassen. Zumal
jede Innovation Systemanpassungen bei
den teilnehmenden Banken zur Folge hat.
Deshalb gibt es beispielsweise noch kei-
nen MT103 im XML-Format.
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